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Розділ 1

ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

Нормативно-правова база Стратегії розвитку Харківської загальноосвітньої школи І– ІІІ ступенів № 36 Харківської міської ради (далі – Стратегія ХЗОШ № 36) на 2021 – 2025 років: Закон України «Про освіту» (2017), Закон України «Про загальну середню освіту» (2020), постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження Порядку організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах»                               від 15 серпня 2011 року № 872 (із змінами), постанова Кабінету Міністрів України «Деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників» від 21 серпня 2019 року № 800, постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження Положення про сертифікацію педагогічних працівників» від 27 грудня 2018 року № 1190 (із змінами), розпорядження Кабінету Міністрів України «Про схвалення Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року» від 14 грудня 2016 року № 988-р, розпорядження Кабінету Міністрів України «Про Національну стратегію реформування системи інституційного догляду та виховання дітей на 2017-2026 роки та план заходів з реалізації її І етапу» від 9 серпня 2017 року № 526-р, наказ МОН України «Про затвердження Порядку проведення інституційного аудиту закладів загальної середньої освіти» від 09.01.2019 № 17, наказ МОН України «Про затвердження Положення про індивідуальну форму здобуття загальної середньої освіти» від 12.01.2016 р. № 8 (із змінами) тощо, наказ МОН України «Деякі питання організації дистанційного навчання» від 08.09.2020               № 1115 
Повноваження ХЗОШ № 36 визначені Законом України «Про загальну середню освіту». Заклад:

- реалізує положення Конституції України, Закону України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», інших нормативно – правових актів у галузі освіти;
- задовольняє потреби громадян відповідно території в здобутті повної загальної середньої освіти;
- забезпечує єдність навчання і виховання;
- розробляє та реалізує варіативну складову змісту загальної середньої освіти;
- створює науково – методичну і матеріально – технічну бази для організації та здійснення освітнього процесу;

- забезпечує відповідність рівня загальної середньої освіти Державному стандарту загальної середньої освіти;
- охороняє життя і здоров’я учнів педагогічних та інших працівників загальноосвітнього навчального закладу;
- формує в учнів засади здорового способу життя, гігієнічні навички;
- встановлює відповідно до законодавства України прямі зв’язки з навчальними закладами зарубіжних країн, міжнародними організаціями тощо;

- додержується фінансової дисципліни, зберігає матеріально – технічну базу;

- видає документи про освіту встановленого зразка.

Заклад реалізує завдання загальної середньої освіти, визначені Законом України «Про загальну середню освіту»:
- виховання громадянина України;

- формування особистості учня, розвиток його здібностей і обдарувань, наукового світогляду;

- виконання вимог Державного стандарту загальної середньої освіти, підготовка учнів до подальшої освіти і трудової діяльності;

- виховання в учнів поваги до Конституції України, державних символів України, прав і свобод людини і громадянина, почуття власної гідності, відповідальності перед законом за свої дії, свідомого ставлення до обов’язків людини і громадянина;

- реалізація права учнів на вільне формування політичних і світоглядних переконань;

- виховання шанобливого ставлення до родини, поваги до народних традицій і звичаїв, державної та рідної мови, національних цінностей Українського народу та інших народів і націй;

- виховання свідомого ставлення до свого здоров’я та здоров’я інших громадян як найвищої соціальної цінності, формування гігієнічних навичок і засад здорового способу життя, збереження і зміцнення фізичного та психічного здоров’я учнів.

Керівництво ХЗОШ № 36 здійснює директор. Колегіальним органом управління є педагогічна рада. Органом громадського самоврядування школи є загальні збори колективу; органом самоврядування здобувачів освіти є дитяча організація «Лідери ХХІ століття». У закладі діють батьківські комітети  класу, батьківські комітети класів, зареєстрований як Громадська організація.

Головною метою освітньої діяльності ХЗОШ № 36 є всебічний розвиток, виховання і соціалізація особистості, забезпечення реалізації права громадян на рівний доступ до якісної повної загальної середньої освіти. 
Випускник школи – освічений українець, всебічно розвинений, відповідальний громадянин та патріот, здатний до розвитку та інновацій.

Досягнення цієї мети забезпечується шляхом формування ключових компетентностей, необхідних кожній сучасній людині для успішної життєдіяльності:

- вільне володіння державною мовою;

- здатність спілкуватися рідною (у разі відмінності від державної) та іноземними мовами;

- математична компетентність;

- компетентності у галузі природничих наук, техніки і технологій;

- інноваційність;

- екологічна компетентність;

- інформаційно – комунікаційна компетентність;

- навчання впродовж життя;

- громадянські та соціальні компетентності, пов’язані з ідеями демократії, справедливості, рівності, прав людини, добробуту та здорового способу життя, з усвідомленням рівних прав і можливостей;

- культурна компетентність;

- підприємливість та фінансова грамотність;

- інші компетентності, передбачені стандартом освіти.

Спільними для всіх компетентностей є такі вміння: читання з розумінням, уміння висловлювати власну думку усно і письмово, критичне та системне мислення, здатність логічно обґрунтовувати позицію, творчість, ініціативність, вміння конструктивно керувати емоціями, оцінювати ризики, приймати рішення, розв’язувати проблеми, здатність співпрацювати з іншими людьми.

Основні цілі закладу освіти:
- підвищення якості освітніх послуг;

- створення нового освітнього середовища в умовах НУШ;

- розбудова інклюзивної освіти;
- впровадження інноваційних форм, методів і засобів навчання;

- реалізація компетентнісного підходу в освітньому процесі;

- забезпечення ефективної взаємодії та співпраці всіх учасників освітнього процесу;

- активізація діяльності закладу в освітньому просторі міста та регіону;

- формування позитивного іміджу освітнього закладу;

- розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти за напрямками «Освітнє середовище», «Оцінювання здобувачів освіти», «Діяльність педагогічних працівників», «Управлінська діяльність»;

- розвиток обдарованості, здібностей, нахилів дитини, її природнього потенціалу засобами уроку та у позаурочній діяльності;

- залучення громадськості, соціальне партнерство.
Заклад реалізує такі основні завдання:
- формування інноваційного освітнього середовища на основі педагогіки партнерства, реалізації компетентнісного підходу, принципу дитиноцентризму;

- диверсифікація форм методичної роботи з учителями на основі диференційованого підходу, стимулювання педагогів до самоосвітньої діяльності;
- підвищення якості освітніх послуг у відповідності до Державних стандартів освіти;

- здійснення освітнього процесу відповідно до індивідуальних можливостей, інтересів, здібностей учнів;

- забезпечення збереження та зміцнення здоров’я дітей;

- підтримка дітей та молоді з особливими освітніми потребами;

- удосконалення системи активного включення сім’ї в процес самовизначення, самореалізації учнів;

- розвиток партнерства, волонтерства, самоврядування;

- вдосконалення розвивального та мотиваційного простору школи;
- підвищення інформаційної культури учнів та учителів;
- реалізація засад універсального дизайну в оформленні освітнього середовища;
- дотримання норм академічної доброчесності;
- створення умов для організації харчування, медичного обслуговування здобувачів освіти на високому рівні;
- модернізація матеріально – технічної бази школи;
- залучення громадськості до управління закладом;

- розвиток обдарованості, здібностей, нахилів дитини, її природнього потенціалу засобами уроку та позаурочної діяльності;
- реалізація моніторингових досліджень в межах програми внутрішньої системи забезпечення якості освіти;
- впровадження сучасних форм і методів виховання;

- виховання на цінностях:

( усвідомлення неповторності кожної людини, її безумовної унікальності, яка має бути прийнята іншими задля створення сприятливих умов для розвитку особистості та суспільства загального добробуту;

( розуміння необхідності шанобливого ставлення до інших людей, зокрема представників інших етнічних, національних, релігійних, расових груп, соціальних верств населення, а також їхніх поглядів, особливостей та звичаїв;

( створення можливостей для утвердження та розвитку надбань різних культур, підвищення мультикультурної освіченості учасників освітнього процесу;

( верховенство права;

( усвідомлення учасниками освітнього процесу неприйнятності ідеї надання чи одержання незаконних переваг чи обмежень в обмін на неправомірну вигоду матеріального чи нематеріального характеру;

( вдячність та відданість своєму народові;

( дотримання законів та суспільно – корисних правил життєдіяльності;

( відчуття гордості за надбання національної культури, мови, історії, традицій;

( урахування суспільного інтересу у своїй повсякденній діяльності;

( готовність діяти в інтересах народу;

( рівновага у взаєминах «Людина – природа» через врахування знань та навичок про охорону довкілля у прийнятті певних рішень або повсякденній діяльності;

( дотримання соціальних норм, що вважаються загально виправданими та сприяють ефективній взаємодії членів суспільства й забезпеченню його сталого розвитку;

( право кожної людини на самореалізацію;

( відповідальність перед суспільством за виявлення своєї свободи, за своє самовираження.
Розділ 2

ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
В умовах безперервної реалізації освітніх реформ, розбудови НУШ і «відкритості» (прозорості) загальної середньої освіти в Україні ХЗОШ № 36 забезпечує надання освітніх послуг у межах чинного освітнього законодавства, враховуючи запити батьків і учнів, сучасні тенденції розвитку національної освіти.

У зв’язку з вищезазначеним, можна виокремити основні тенденції розвитку закладу: 
- створення належних умов для розвитку доступної та якісної системи освіти школи;

- створення безпечного, вільного від будь-яких форм насилля, комфортного та доступного освітнього середовища;

- розвиток інноваційної діяльності школи, підвищення якості освіти;

- інформатизація навчання, вдосконалення бібліотечного та інформаційно-ресурсного забезпечення;

- розвиток творчої ініціативи педагогів у пошуках нових форм і методів педагогічної діяльності;

- пошук нових ефективних форм і методів дистанційної освіти; 

- напрацювання досвіду ефективної взаємодії всіх учасників освітнього процесу;

- створення сприятливих умов для підтримки та розвитку обдарованих учнів;

- напрацювання досвіду інклюзивного навчання;

- створення належних умов для соціально-психологічного захисту, супроводу учасників освітнього процесу;

- проєктування сучасної матеріально-технічної бази;

- забезпечення стабільного функціонування навчального закладу;

- розвиток мережі навчального закладу з урахуванням потреб споживачів, суспільних запитів і державних вимог;

- розбудова ефективної системи виховання, розвитку і соціалізації учнів;

- розвиток інтелектуальної, емоційної сфери дитини, формування її ціннісних орієнтирів під час освітнього процесу.

Аналіз проблем розвитку закладу освіти дозволяє зробити такі висновки. Освітнє середовище закладу відповідає сучасним вимогам, але потребує постійного вдосконалення.  Забезпечено комфортні і безпечні умови навчання та праці; створено середовище, вільне від будь-яких форм насильства; сформовано інклюзивний, розвивальний та мотивуючий до навчання освітній простір. Територія, приміщення закладу охайні, естетично оформлені. Територія школи недоступна для несанкціонованого заїзду транспорту, приміщення – для сторонніх осіб. Відокремлене розташування початкової школи  дозволяє створювати безпечний і водночас емоційний, розвивальний освітній простір, який містить осередки, що зацікавлюють учнів до пізнавальної діяльності. У школі є шкільний музей, актова та спортивна зали. У закладі створено умови для формування культури здорового харчування для здобувачів освіти. Їдальня обладнана сучасними меблями, технологічним обладнанням, доступне щоденне меню; дотримуються санітарно – гігієнічні умови на всіх етапах реалізації продукції. Робочі місця для педагогічних працівників облаштовані, є осередки для відпочинку учасників освітнього процесу. Педагогічному колективу школи вдається створювати освітнє середовище, вільне від будь-яких форм насильства та дискримінації; атмосферу довіри та спільної взаємодії педагогів та учнів. Розроблені та діють правила поведінки учасників освітнього процесу. 
У школі створюються умови для інклюзивного навчання для дітей з особливими освітніми потребами: розроблені індивідуальні програми розвитку та індивідуальний навчальний план; створено команду психолого-педагогічного супроводу та умови для залучення асистента вчителя до освітнього процесу. Усі педагоги пройшли курси підвищення кваліфікації з інклюзивного навчання. 

Створене в школі освітнє середовище сприяє формуванню в учнів ключових компетентностей та наскрізних умінь: крім обладнаних навчальних кабінетів, в освітньому процесі педагогами використовуються створені самими учнями та вчителями навчальні посібники, моделі тощо. Простір і ресурси бібліотеки використовуються для індивідуальної та групової роботи та як читальна зала. 

Існує проблема впровадження інноваційних форм надання бібліотечних послуг для читачів, формування електронного фонду бібліотеки. Потребує подальшої роботи створення ресурсної кімнати для дітей з особливими освітніми потребами. Необхідно вдосконалювати інформаційний простір закладу, забезпечити впровадження ІКТ в освітній процес.
Система оцінювання здобувачів освіти модернізується, удосконалюється. Критерії оцінювання навчальних досягнень учнів оприлюднено на офіційному веб–сайті школи та інформаційних стендах у кабінетах.
У школі функціонує відкрита, прозора і зрозуміла для всіх учасників освітнього процесу система оцінювання навчальних досягнень учнів, діти відчувають з боку вчителів підтримку, повагу та допомогу. Застосування в педагогічній діяльності вчителів принципів справедливого і зрозумілого всім учням оцінювання, заходи підтримки навчальної діяльності здобувачів освіти, які вживають педагоги, сприяють формуванню у дітей відповідального ставлення до навчання. 

Всі вчителі формують в учнів ключові компетентності: спілкування державною мовою, навчання впродовж життя, культурну, громадянську, предметні. В закладі ефективно реалізується програма «Обдаровані діти». Функціонує шкільна наукова організація «Пошук». Щорічно проходять науково – творчі конференції для здобувачів освіти 2 - 11 класів. В рамках проєкту «Зелене яблуко» вчителі працюють над розвитком ранньої обдарованості учнів 2 - 7 класів. 
Багато уваги приділяється розвитку професійних компетентностей педагогів, їх самоосвіті, використанню в освітньому процесі інформаційно–комукаційних технологій. У закладі освіти створено належні умови для розвитку професійних компетентностей педагогів: працюють університетські кафедри, проводяться науково – творчі конференції спільно з викладачами ВНЗ, працює «Школа молодого вчителя», діє інститут наставництва, організується взаємовідвідування уроків при проведенні методичних тижнів, працюють творчі групи педагогів.

Проблема запровадження технології STEM–освіти в освітній процес потребує реконструкції матеріально-технічної бази навчальних кабінетів, організації відповідного навчання педагогів, розбудови методичного супроводу.   
Управлінські процеси закладу освіти базуються на системі планування, моніторингових дослідженнях в межах внутрішньої системи забезпечення якості освіти. У школі забезпечено дотримання принципу колегіальності при прийнятті ключових для життя закладу управлінських рішень. Лідери учнівського самоврядування, батьківський актив щорічно вносять пропозиції до плану роботи школи, ініціюють проведення різноманітних спортивних заходів, екологічних та культурно – просвітницьких акцій. Педагогічна рада закладу освіти функціонує системно та ефективно, на ній розглядаються важливі питання діяльності закладу, рішення приймаються колегіально та демократично.
Існує проблема вдосконалення планування на всіх рівнях діяльності закладу, відпрацювання технології моніторингових досліджень, вивчення ефективності управлінських рішень з питань виконання плану.

Керівництво закладу освіти сприяє створенню в школі відносин довіри, прозорості та дотримання етичних норм. Для адміністрації закладу є і залишається актуальною проблема залучення висококваліфікованих педагогічних кадрів.
У закладі створено умови для постійного підвищення кваліфікації працівників, для реалізації прав і обов’язків учасників освітнього процесу. Необхідно і надалі розбудовувати експериментальну роботу, залучати педагогів до сертифікації, мотивувати вчителів до самоосвіти та самовдосконалення, до професійної діяльності на високому рівні через моральні та матеріальні важелі. Пропозиції учасників освітнього процесу враховуються під час прийняття управлінських рішень. У закладі діють Рада школи, учнівська організація «Лідери ХХІ століття», учнівська наукова організація «Пошук», спільно з якими керівництво закладу освіти обговорює ключові питання функціонування та розвитку закладу. Успішний розвиток закладу можливий за умови зміцнення зв’язків із закладами вищої освіти, громадськими організаціями, громадськістю за умови реалізації програм соціального партнерства. 
Розділ 3
АНАЛІЗ СИЛЬНИХ І СЛАБКИХ СТОРІН, МОЖЛИВОСТЕЙ І РИЗИКІВ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ

Стратегія розвитку школи ґрунтується на сучасних пріоритетах освітянського простору: духовність, компетентність, конкурентоздатність. До напрямів удосконалення освітньої практики школи відносяться:

- розвиток дидактичної ідеї (розбудова соціально орієнтованого освітнього процесу, проектування результатів діяльності вчителя, робота над єдиною інноваційною за змістом науково-методичною темою «Забезпечення якісної освіти шляхом сталого розвитку компетентності вчителя і учня», моніторинг якості освіти);

- удосконалення мети освітнього процесу (бачення стратегії розвитку школи, моніторинг можливості педагогічного колективу у здійсненні інновацій, аналіз ефективного використання ресурсів, розбудова експериментальної роботи вчителя);

- реалізація практичної діяльності (створення творчих груп учителів, які забезпечують впровадження інновацій, моніторинг інноваційної діяльності та результативності освітнього процесу).
ХЗОШ № 36 має, на думку учасників освітнього процесу, такі сильні сторони:
- школа розташована в історичному та культурному центрі міста;
- школа виховує особистість та готує її до життя в соціумі;

- реалізується творчій підхід до вирішення багатьох питань освітнього процесу;

- запроваджуються сучасні освітні технології (проектні, критичне мислення, «Культура добросусідства» тощо);

- школа має вагомі результати та багатий досвід реалізації програми «Обдаровані діти»;

- здійснюється перспективне планування на засадах громадської думки та вивченні потреб всіх учасників освітнього процесу;

- постійно удосконалюється матеріально-технічна, спортивна база закладу;

- у закладі працює команда фахових вчителів, які прагнуть самовдосконалення;

- зберігаються традиції та запроваджуються нові;

- реалізується розвинене соціальне партнерство з вищими навчальними закладами, Обласною дитячою бібліотекою;

- взаємовідносини в системі «вчитель-учень» та «вчитель-батьки» будуються на взаємоповазі;

- школа реагує на запити батьків, учнів, постійно вивчає їх та враховує при формуванні освітньої програми закладу;

Слабкі сторони ХЗОШ № 36, що потребують покращення:
- засоби взаємодії в системі «вчитель-батьки»;
- робота психологічної служби закладу;
- система роботи із дотримання правил поведінки учасниками освітнього процесу (особливо щодо використання мобільних телефонів, запізнень тощо);
- матеріально-технічна база навчальних кабінетів, спортивної зали;

- комп’ютеризація освітнього процесу;

- матеріальна база шкільної бібліотеки.

В роботі педагогічного колективу заслуговує підтримки:

- система роботи антибулінгової спрямованості;
- застосування технології критичного мислення у освітній практиці;

- активна участь більшості педагогів у реалізації програм «Обдаровані діти», «Моніторинг»;

- формування дослідницьких навичок у здобувачів освіти засобами уроку і у позаурочній діяльності;

- запровадження проекту «Культура добросусідства» у виховну роботу та роботу з батьками;

- робота вчителів у складі університетських кафедр на базі закладу;

- постійна увага до осучаснення навчальних приміщень у відповідності до вимог НУШ;

- робота педагогів у складі творчих груп з інноваційної діяльності;

- напрацьована методика розвитку ранньої обдарованості в учнів 2-7 - х класів в межах проекту «Зелене яблуко»;

- використання змісту предмету, інтегрованих змістовних ліній для формування суспільних цінностей, виховання патріотизму;

- охоплення вчителями різних напрямів підвищення рівня професійної майстерності.

В роботі педагогів варто вдосконалювати:

- проектування уроків з використанням засобів формування компетентностей учнів, формувального оцінювання, справедливого оцінювання;

- запровадження сучасних засобів, форм, технологій, метою яких є розвиток дитини;

- методику групової роботи учнів;

- запровадження дистанційних курсів;

- підвищення рівня мотивації педагогів щодо участі у проектах, експериментальній діяльності;

- дотримання принципу академічної доброчесності;

- системність і систематичність в роботі із запобігання булінгу та протидії булінгу;

- дотримання вимог щодо створення безпечного освітнього середовища та психологічного комфорту;

- опанування технології STEM - та медіа-освіти;

- систему критеріїв власного моніторингу вчителя щодо результатів освітньої діяльності та якості освітніх послуг, які надаються закладом;

- оволодіння технологією інклюзивного навчання;

- застосування форм, методів, прийомів роботи з дітьми з особливими освітніми потребами;

- засоби формування екологічно доцільної поведінки у здобувачів освіти;

- технологію проектної діяльності та засоби реалізації наскрізних умінь здобувачів освіти;

- форми роботи із учнями-членами шкільного самоврядування;

- використання інформаційно-комп’ютерних технологій в освітньому процесі.

Оцінювання навчальних досягнень учнів школи здійснюється відповідно до Критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти, що розроблені Міністерством освіти і науки  та є складовою програми з будь-якого предмету (інтегрованого курсу). Існує нагальна потреба застосування у повсякденній практиці пам’яток для учнів та їх батьків щодо застосування критеріїв оцінювання; створення умов для справедливого оцінювання навчальних здобутків учнів.

З метою зробити оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти більш ефективним варто вдосконалювати (постійно!) урок, а саме:

- на уроках ставити перед учнями виклики у вигляді пошуку причинно-наслідкових зв’язків, розгляду проблемних задач, реалізації проектів;
- унеможливити порівняння навчальних досягнень різних учнів;
- широко використовувати описове оцінювання;
- розробити зрозумілі критерії оцінювання, за якими оцінюють учня та залучати учнів до процесу оцінювання;
- критерії оцінювання з предмету повинні бути викладені зрозумілою і доступною мовою у пам’ятці з порядку і правил оцінювання учнів, оприлюднити їх на сайті школи (сторінка методичного об’єднання) та доведені до відома учнів у зручний спосіб;
- на уроках розвивати критичне мислення учнів через використання прийомів, засобів відповідної технології навчання;

- заохочувати учнів до роботи в парах та групової роботи;

- використовувати завдання, що спонукають учнів до самостійного мислення і конструювання відповіді.

- дотримуватися процедури розробки критеріїв оцінювання: оголошення учням мети і завдань навчального заняття перед початком вивчення теми; прохання до учнів написати 1-2 критерії, за якими будуть оцінюватися роботи; записування на дошці критеріїв, запропонованих учнями; вчитель переконуються, що всі учні зрозуміли запропоновані критерії; розміщення критеріїв за ступенем важності; у процесі обговорення обираються пріоритетні критерії.

Розділ 4

ВІЗІЯ, МІСІЯ, ЦІННОСТІ І ПРИНЦИПИ ПОБУДОВИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
Візія закладу освіти: лідер серед закладів загальної середньої освіти з високою корпоративною культурою та інноваційним підходом до вирішення освітніх задач.

Місія закладу освіти: формування освіченої, розвиненої, цілісної особистості учня – громадянина, патріота, носія цінностей шляхом розбудови компетентнісно – орієнтованого навчально – виховного середовища, створення умов для розвитку потенціалу кожної дитини, надання якісних освітніх послуг.

Цінності:
- людина як найвища цінність, неповторна особистість (плекаємо, поважаємо, дбаємо);

 - лідерство (розвиваємо, взаємодіємо, допомагаємо);

 - громада (співпрацюємо, сприяємо, діємо);

 - довіра (заслуговуємо, не втрачаємо, підтримуємо);

 - професіоналізм (культивуємо, зростаємо, прагнемо);

 - духовність (долучаємося, зберігаємо, шануємо);

 - свобода (розуміємо, захищаємо, не порушуємо);

 - відповідальність (несемо, дотримуємося, виконуємо);

 - якість (підвищуємо, вдосконалюємо, забезпечуємо);
- рівність учасників освітнього процесу;
- здоровий спосіб життя;
- патріотизм (виховуємо на духовних та культурних цінностях держави);
- історія закладу (зберігаємо, вивчаємо та приумножуємо).
Основні принципи побудови закладу освіти 
Діяльність закладу освіти базується на принципах гуманізму, демократизму, незалежності від політичних, громадських і релігійних організацій та об’єднань, взаємозв’язку розумового, морального, фізичного й естетичного виховання, органічного поєднання загальнолюдських духовних цінностей із національною історією і культурою, науковості, розвивального характеру навчання та його індивідуалізації, та передбачає:
- доступність для кожного, рівне право на навчання;

- рівність умов кожної дитини для повної реалізації її здібностей, таланту, всебічного розвитку;

- гуманізм, демократизм, пріоритетність загальнолюдських і національних духовних цінностей; 

- органічний зв'язок з освітою та національними історією, культурою,   традиціями;

- незалежність освіти від політичних партій, громадських і релігійних організацій;

- науковий, світський характер освіти;

- постійне вдосконалення освіти  на основі найновіших досягнень науки, техніки, культури; посилення  світоглядних функцій навчання;

- взаємозв'язок із наукою, створення умов для розбудови науково - пізнавальної діяльності;

- гнучкість і прогностичність системи роботи закладу;

- послідовність і наступність навчання, внутрішня єдність структури й організаційних основ освітнього процесу;
- довіра, повага, партнерство, дотримання етики між учасниками освітнього процесу;
- постійне удосконалення, підвищення якості надання освітніх послуг;
- збереження життя, здоров’я здобувачів освіти.
Розділ 5

СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
Стратегічні цілі розвитку закладу освіти:

- бути одним із механізмів суспільного розвитку; бути школою, що розвивається, і такою, що розвиває учня; мотивує учасників освітнього процесу на ефективну самокеровану діяльність в різноманітних автономізованих внутрішньошкільних підрозділах;

- розбудовувати внутрішньошкільне управління на основі мотиваційно-системного підходу, особистісно орієнтованих цілей його здійснення;

- реалізувати політику академічної доброчесності;

- поліпшувати освітню програму, якість освітнього процесу відповідно до  програмних змін системи освіти України;

- формувати в школі педагогіку партнерства, взаємодію всіх учасників освітнього процесу на принципах партнерства, дитиноцентризму; 

- демократизація ролі оцінювання як складової розвитку;

- закладання основ для навчання упродовж життя;

- постійне вдосконалення компетентностей особистості учня і вчителя відповідно до потреб часу;

- індивідуальний розвиток компетентнісно озброєної особистості учня, розкриття її потенціалу;

- соціальна та професійна орієнтація учня, формування активного члена громадянського суспільства;

- розбудова профільної старшої школи (академічної), запровадження сучасних технологій профілізації освітнього процесу;

- безпека та комфорт дитини в закладі, функціонування безпечного освітнього середовища у закладі;

- розвиток педагогічного та учнівського колективів;

- професійне самовдосконалення та розвиток вчителя;

- покращення умов для навчання і розвитку особистості учня.

Основні стратегічні завдання розвитку закладу освіти на 2021–2025 роки:
- забезпечення реалізації права громадян на доступність та безоплатність здобуття повної загальної середньої освіти;

- виховання громадянина України;

- виховання шанобливого ставлення до родини, поваги до народних традицій та звичаїв, державної мови, національних цінностей українського народу та інших народів і націй;

- формування і розвиток соціально зрілої, творчої особистості з усвідомленою громадянською позицією, почуттям національної самосвідомості, особистості, підготовленої до професійного самовизначення;

- виховання в учнів поваги до Конституції України, державних символів України, прав і свобод людини і громадянина, почуття власної гідності, відповідальності перед законом за свої дії, свідомого ставлення до обов’язків людини і громадянина;

- розвиток особистості учня, його здібностей і обдарувань, наукового світогляду;

- реалізація права учнів на вільне формування політичних і світоглядних переконань;

- виховання свідомого ставлення до свого здоров’я та здоров’я інших громадян як найвищої соціальної цінності, формування засад здорового способу життя, збереження і зміцнення фізичного та психічного здоров’я учнів;

- створення умов для оволодіння системою наукових знань про природу, людину, суспільство;

- протидія боулінгу унеможливлення проявів дискримінації за будь-якою ознакою.
Трансформація освіти в умовах глобалізації впливає на завдання школи. Сьогодення обумовлює необхідність зосередити зусилля на ціннісних аспектах у таких завданнях:

- підготовка учня до життя має стати головним орієнтиром в роботі педагогів;
- освіту маємо розглядати як інструмент розвитку економіки, формування громадянського суспільства. З цих позицій вчитель має формувати засади власної діяльності та обирати освітні технології;
- зміни у закладі мають бути орієнтовані на новий менталітет та компетентності, необхідні людині для успішних дій у демократичній і правовій країні;
- всі процеси в закладі мають бути складовою частиною загального процесу підвищення міжнародного рейтингу освіти України та її рівноправної інтеграції в європейський і світовий освітній прості;
- індивідуалізація шкільного середовища, створення умов для особистого розвитку кожного учня;
- освітня програма, методи навчання і оцінювання мають бути такими, що поліпшують досягнення (акцент на якість знань, а не на кількість; показувати зв’язок набутих знань із життям), дозволяють враховувати унікальність кожної дитини, її право власного життєвого шляху.

Пріоритетними напрямками розвитку закладу освіти є:
- формування освітньої програми, побудованої на побажаннях учнів та їх батьків, що містить найсучасніші цікаві курси за вибором;

- обладнання комплексу для активного відпочинку на шкільному подвір’ї, у приміщенні закладу;
- реалізація вимог універсального дизайну;

- створення сучасного бібліотечно-інформаційного центру;

- обладнання за останніми сучасними вимогами медичного кабінету, шкільної їдальні;

- дотримання стратегії безпечної, комфортної та здорової школи, що сфокусована на таких основних компонентах:  розвитку фізичної культури та посиленні рухової активності школярів, розбудові здорового харчування та формуванні в учнів правильних харчових звичок , а також на покращенні санітарно-гігієнічних умов в школі та включенні таких компонентів, як цифрова гігієна та кібербезпека, медичне обслуговування школярів, забезпечення ефективного психологічного супроводу під час освітнього процесу та запобігання булінгу;
- вдосконалення внутрішньої системи забезпечення якості, що будується на принципах дитиноцентризму; автономії закладу; цілісності системи управління якістю; впливу зовнішніх чинників; гнучкості і адаптивності.
Отже, школа має бути:

- школою розвитку учня, де панують діалогічні відносини співробітництва між усіма учасниками освітнього процесу;  особистість учня є і самоціллю, і самоцінністю закладу;

- школою, де проблема індивідуалізації освітнього процесу перестає бути вузько методичною та переважає в шкільній політиці;

- школою з державно-громадським управлінням; з домінування педагогічних і економічних методів управління;

- школою, де реалізуються в повному обсязі на високому якісному рівні стандарти освіти, що враховують інтереси всіх зацікавлених сторін;

- профільною, з розбудованим академічним профілем школи ІІІ ступеня;

- школою, де вчителі – не виконавці, а творці, володіють інноваційними технологіями розвитку особистості, серед їх пріоритетів – самоосвіта, внутрішня система само мотивації до досягнення поставленої мети;

- школою, де у виховній ланці переважає творчо-пошукова проектна діяльність;

- із сформованою колективною відповідальністю, тобто школою, що має колектив однодумців;

- школою з оновленими функціями директора, його заступників;

- школою, де реалізуються інновації;

- безпечною, комфортною для всіх учасників освітнього процесу.
Прагнучи стати лідером серед закладів загальної середньої освіти з високою корпоративною культурою та інноваційним підходом до вирішення освітніх задач, визначаємо такі операційні цілі:
- розвиток та формування в учнів ключових компетентностей,  необхідних для успішної життєдіяльності, конкуретноспроможності;  

- випуск успішних здобувачів освіти школи (високий рівень успішності, зокрема у ДПА, ЗНО; високий рівень соціалізації; визначеність і свідоме обрання подальшої освітньої траєкторії);
- підвищення кваліфікації вчителів, їх професійний розвиток, поступ;

- покращення, осучаснення матеріально-технічної бази: оснащення робочого місця вчителя (обладнання технікою, осучаснення меблів);

- забезпечення ергономічними меблями кабінетів; сучасне оснащення шкільної їдальні, кабінетів інформатики та англійської мови, вчительської кімнати; заміна освітлення в кабінетах; створення інклюзивно-ресурсної кімнати; оновлення спортивного інвентарю та обладнання;
- вдосконалення методів співпраці (на партнерських засадах, за принципами демократичності та прозорості) всіх учасників освітнього процесу;

- збільшення мережі закладу шляхом популяризації досягнень школи, «розумного» ребрендінгу;

- підвищення якості (результативності) роботи з обдарованими дітьми;

- оптимізація мотиваційної роботи в закладі з молодими та досвідченими педагогами із залученням практичного психолога;

- зміцнення єдності педагогічного колективу закладу, вироблення єдиної корпоративної культури та загального бачення складових іміджу школи;

- удосконалення прийомів і методів впровадження інклюзивної освіти;

- забезпечення ефективності реалізації антибулінгової політики у закладі.
Відповідно до вищезазначених операційних цілей визначаємо наступні завдання: 

- з метою збільшення мережі школи розробити прогноз очікуваної кількості дітей, які проживають на території закладу, та вивчити можливості залучення майбутніх першокласників до навчання в закладі;

- з метою успішного сталого розвитку та формування в учнів ключових компетентностей, необхідних для успішної життєдіяльності, конкуретно-спроможності, учителям пройти підвищення кваліфікації за напрямами впровадження інновацій на сучасному уроці;
- для забезпечення випуску успішних здобувачів освіти (випускників) школи продовжити та тримати на постійному контролі необхідну організаційно-методичну підготовку вчителів із питань підготовки учнів до ДПА, ЗНО, їх профілізації й соціалізації;

- для підвищення результативності роботи з обдарованими учнями педагогам школи пройти підвищення кваліфікації за напрямами, які стосуються такого напряму роботи, провести круглий стіл з питань обміну досвідом такої роботи та налагодити систему консультативної роботи практичного психолога як з учнями, так і вчителями школи з мотиваційних питань; 

- з метою покращення взаємодії всіх учасників освітнього процесу запровадити систему оперативних засідань, круглих столів, конференцій з питань оптимізації освітнього процесу та функціонування закладу;

- залучити громадськість до вирішення актуальних завдань осучаснення матеріально-технічної бази школи;

- для оптимізація мотиваційної роботи в закладі з молодими та досвідченими педагогами із залученням практичного психолога запровадити систему моніторингу інтересів і запитів педагогів, мікроклімату в колективі, відсотку професійного «вигоряння» серед учителів школи; 

- задля зміцнення єдності педагогічного колективу закладу, вироблення єдиної корпоративної культури та загального бачення складових іміджу організувати тренінги та дозвіллєво - просвітницькі, спортивно-оздоровчі заходи для педагогів школи.
Стратегії впровадження означених цілей та завдань освітньої діяльності закладу освіти акумулюється у таких векторах розвитку:
- підвищення кваліфікації вчителів, їх професійний розвиток;

- якість і наявність матеріалів, покращення матеріально-технічної бази;

- керівництво і зворотній зв’язок;

- зовнішня підтримка;

- зміни в фінансуванні та штатному розписі;

- залучення батьків і спільноти;

- зрозумілість, комплексність інноваційних змін;

- використання нових матеріалі (підручників, технологій);

- практикування освітніх інновацій;

- оцінювання для розвитку;

- організаційний розвиток;

- навчання, спрямоване на розвиток учня;

- основою суспільних відносин у закладі мають бути людино - і дитино центризм, педагогіка партнерства, єдність навчання, виховання та розвитку учнів, безпечне освітнє середовище, повага до гідності кожного учасника освітнього процесу, академічна доброчесність, відсутність будь-якої дискримінації (привілеїв чи обмежень) за будь-якою ознакою.

Розділ 6

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ СТРАТЕГІЇ

Стратегія визначає основні шляхи розвитку закладу освіти. Вона скеровує педагогічних працівників до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб молоді, створення розвивального та безпечного середовища. Стратегія розвитку школи спрямована в площину цінностей особистісного розвитку, варіативності й відкритості освітньої системи закладу, зумовлює модернізацію чинників, які впливають на якість освітнього процесу, змісту освіти, форм і методів навчання й виховання, системи контролю й оцінювання, управлінських рішень, взаємовідповідальності всіх учасників освітнього процесу. Стратегія є комплексом методичних, матеріально-технічних та управлінських розділів із визначенням шляхів їх реалізації. У ній максимально враховані потреби педагогічного, учнівського та батьківського колективів школи.

Очікувані результати Стратегії розвитку закладу освіти – це удосконалення й модернізація сучасного освітнього середовища школи, системні позитивні зміни, підвищення рівня та якості освіти для дітей з особливими освітніми потребами. Стратегія розвитку надає можливість виробити стратегічні та пріоритетні напрями діяльності закладу освіти на найближчі роки.
Модель досконалості освітнього середовища закладу освіти має 8 параметрів досконалості:

1. Динамічність. Освітнє середовище є динамічним, тобто воно постійно і самочинно та/або цілеспрямовано) змінюється з урахуванням активності, потреб замовників освітньої послуги й очікувань зацікавлених сторін, а також закладу освіти і постійно поліпшується.

2. Спонукальність. Освітнє середовище є спрямованим та активним, воно постійно спонукає та стимулює педагогічну й навчально – пізнавальну діяльність учасників освітнього процесу, має цінності та умови, що забезпечують втілення їхніх ініціатив і досягнення успіху.
3. Безпечність. Освітнє середовище є безпечним і не несе загрози життю та здоров’ю (фізичному й духовному) учасників освітнього процесу.
4. Партнерство. Освітнє середовище створюється та успішно виконує свої функції за обов’язковою участі закладу освіти, споживачів послуги, а також усіх зацікавлених сторін, які діють на засадах широкого партнерства.
5. Відкритість. Освітнє середовище є відкритим, а тому не має чітких меж (тільки визначені цінності та механізми внутрішньої і зовнішньої взаємодії), є педагогічно доцільно організованою частиною глобального освітнього простору сучасної людини.
6. Оцінюваність. Освітнє середовище має достатню кількість об’єктивних характеристик, за допомогою яких можна однозначно описати його стан, а тому воно може бути і є предметом моніторингу, вимірювання й оцінювання, а їхні результати можуть використовуватися для постійного поліпшення.
7. Визначеність. Освітнє середовище є самоцінністю, яку створив заклад освіти завдяки цілеспрямованій діяльності, а його властивості (зокрема фізичні: температура, освітленість, циркуляція повітря, гігієна), цінності (зокрема немає дискримінації і булінгу, не конфліктність, зручність, емоційний комфорт) і допустимі (прийнятні) в ньому механізми (процедури) діяльності визначено, сформульовано в зручній для сприймання, розуміння й використання формі та відображено в таких документах закладу, як статут, освітні програми, положення, заходи, рішення тощо, й оприлюднено).
8. Структурованість. Освітнє середовище є структурованим, має матеріальний (приміщення і територія зі встановленими фізичними властивостями, що відповідають застосовним вимогам; спеціальне обладнання (зокрема для забезпечення швидкого й перебійного доступу до мережі Інтернет) та засоби навчання (зокрема комп’ютерна техніка) з відповідними властивостями й у достатній кількості) та нематеріальний (освітні програми з наявними можливостями вибору й реалізації індивідуальної освітньої траєкторії для здобувачів освіти; організаційне забезпечення педагогічної та навчально – пізнавальної діяльності здобувачів освіти відповідно до освітніх програм; кадрове забезпечення освітньої діяльності; цінності корпоративної культури) складники.
Оновлене комфортне та безпечне освітнє середовище закладу освіти передбачає здійснення таких заходів:

- встановлення фільтрів для води, сучасних кулерів у кабінетах та шкільній їдальні;

- новий дизайн навчальних кабінетів (у тому числі робоче місце вчителя);

- обладнання технікою навчальних кабінетів;

- забезпечення ергономічними меблями;

- заміна масивних меблів у навчальних кабінетах на легкі полиці; 

- оформлення стін класів як своєрідного учнівського портфоліо;
- обладнання місць для відпочинку дітей під час перерв (для настільних ігор, для комфортної комунікації);

- обладнання кабінету англійської мови лінгафонним обладнанням; 

- обладнання школи засобами автоматичної пожежної сигналізації;

- створення у навчальних кабінетах темничних куточків «Правила поведінки у НС», «Антибулінг», «Ми проти насильства!», «Ми за здоровий спосіб життя»;

- висока якість організації харчування в шкільній їдальні та покращення асортименту шкільного буфету; 

- оновлення меблів та технічного обладнання шкільної їдальні;

- охоплення навчанням педпрацівників з питань запобігання та протидії насильству і булінгу, роботи з дітьми з особливими освітніми потребами;

- реалізація заходів для поліпшення доступності закладу (сигнальна кнопка для зв’язку з черговим для людей з особливими потребами);

- шкільна онлайн - конференція з обміну досвідом упровадження методик і форм роботи з дітьми з особливими освітніми потребами;

- злагоджена робота команди психолого-педагогічного супроводу учнів з  особливими освітніми потребами та їх батьків;  

- запровадження проєкту «мінімалізації» відходів та сортування сміття в школі;

- проведення конференції спільно з лідерами учнівського самоврядування та батьківським активом закладу з питань впровадження засад шкільної політики здоров’язбережувального освітнього середовища; 

- створення нового, сучасного простору бібліотеки (обладнання осередків для читання, спілкування, виконання проєктної роботи);

- перетворення бібліотеки у шкільний бібліотечно-інформаційний центр (ШБІЦ): оновлення комп’ютерної техніки, меблів, вдосконалення;

- запровадження проєкту «Екологічний патруль» (складання карти забруднень, випуск листівок, пропозиції щодо сортування сміття; екологічний десант).

Оптимізація функціонування та розвиток системи оцінювання здобувачів освіти передбачає реалізацію наступних заходів:
- розробка з кожного предмету пам’ятки з порядку і правил оцінювання здобувачів освіти; розміщення її у навчальних кабінетах, на сайті закладу  (критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти);

- охоплення учителів самоосвітою (проходження онлайн-курсів з питань впровадження компетентнісного підходу в системі оцінювання); 

- обговорення на засіданнях методичних об’єднань практичних наробок з різних форм запровадження формувального оцінювання; 

- проведення моніторингу частки вчителів, які використовують формувальне оцінювання в своїй роботі та частки вчителів, які оприлюднили пам’ятку з порядку і правил оцінювання учнів  у навчальних кабінетах та на сайті закладу .

Оптимізація системи оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників базується на моделі досконалості освітнього процесу                       ХЗОШ № 36, що містить 8 параметрів досконалості: 
1. Актуальність для здобувачів освіти. Усі види навчально–пізнавальної діяльності, яку виконують здобувачі освіти під час здійснення освітнього процесу, тісно пов’язані із сучасними життєвими проблемами особи та суспільства, а тому відповідають потребам здобувачів освіти та є актуальними для них.
2. Спланованість. Освітній процес має встановлену структуру, а всі дії з досягнення його цілей визначено, узгоджено між собою та внесено до планів роботи.
3. Забезпеченість умов. Освітній процес відбувається в спеціально створеному закладом освіти освітньому середовищі, що відповідає застосовним (законодавчим та регламентаційним) вимогам,  враховує персоніфіковані освітні потреби здобувачів освіти та уможливлює досягнення ними результатів навчання, передбачених стандартами загальної середньої освіти.
4. Залученість здобувачів освіти. Здобувачі освіти вмотивовані, є суб’єктами навчально–пізнавальної діяльності та мають до неї постійний інтерес завдяки її відповідності особистим потребам та наявній можливості обирати її зміст, види, форми й методи.

5. Задоволеність потреб замовників освітньої послуги. Замовники освітньої послуги вважають, що рівень задоволеності їхніх потреб постійно зростає або потребу задоволено повністю, і це підтверджено результатами проведених вимірювань.
6. Результативність діяльності здобувачів освіти. Здобувачі освіти діють успішно та демонструють здатності здобувати визначені стандартом відповідного рівня освіти результатами навчання за наданим зразком, та/або за наданим алгоритмом (правилом), та/або за власним алгоритмом (сценарієм).
7. Визначеність цілей. Цілі освітнього процесу чітко визначено на основі застосовних вимог(стандарти відповідного рівня освіти, навчальні програми) та актуалізованих освітніх потреб,а також фактичних даних про наявний рівень набутих учнями компетентностей (знань, умінь, навичок, цінностей).
8. Засвоєність уроків для поліпшення. Перебіг та результати освітнього процесу є предметом моніторингу, вимірювання й оцінювання, а здобуті знання і досвід педагоги постійно й успішно використовують для поліпшення.
Модель учителя НУШ, здатного реалізувати стратегію розвитку закладу:
1. Дитиноцентрований.

2. Високопрофесійний.

3. Мобільний та сучасний.

4. Високоосвічена особистість.

5. Мудрий.

6. Має особистий стиль.

Розвиток системи педагогічної діяльності закладу потребує реалізації таких заходів:
- підвищення якості уроку;

- удосконалення моніторингових досліджень учителя;

- розбудова методичного супроводу інклюзивної освіти;

- участь у проєктній діяльності регіонального та міжнародного рівнів;

- розвиток навичок критичного мислення учнів; розвиток навичок співпраці та командної роботи;  

- виховання гендерної рівності; виховання громадської свідомості та відповідальності;

- впровадження в освітній процес інноваційних технологій (критичного мислення, STEM та медіаосвіти);

- запровадження в межатестаційний період обов’язкового взаємовідвідування учителем навчальних занять колег, вивчення передового досвіду; 

- дотримання норм академічної доброчесності (вивчення публікацій педагогічних працівників, опитувань вчителів і учнів, спостереження за проведенням навчальних занять);
- забезпечення високих результатів у реалізації програми «Обдаровані діти».

Розвиток управлінських процесів закладу освіти реалізацію заходів:
- удосконалення структури річного плану роботи закладу відповідно до напрямів внутрішньої системи забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти школи;

- запровадження програми внутрішньої системи забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти, осучаснення системи критеріїв для моніторингу (академічна доброчесність, формувальне оцінювання, партнерство, запобігання булінгу, критерії оцінювання);

 -  капітальний ремонт та заміна меблів, освітлення у вчительській кімнаті; 

- створення позитивного іміджу успішного закладу через проведення заходів 

соціальної, виховної спрямованості, реалізацію програм соціального партнерства; 

- залучення висококваліфікованих кадрів для роботи у закладі;

- створення умов для самоосвітньої та професійної діяльності вчителів на високому якісному рівні; 

- залучення до сертифікації педагогів;

- створення комфортних умов для навчання дітей з особливими освітніми потребами; 
- реалізація програм «Обдаровані діти», «Моніторинг», «Екологія шкільного середовища», «Інклюзія», інформатизації, соціального партнерства, експериментальної роботи;

- просвітницька робота щодо негативного ставлення до корупції                       (на батьківських зборах, під час виховних заходів тощо);
- реконструкція сучасного кабінету практичного психолога.
Розвиток та вдосконалення інформаційних систем у закладі освіти пов’язані з реалізацією наступних заходів:
- обладнання кабінету інформатики для початкової школи;

- створення оновленої програми інформатизації (правила користування мережею Інтернет, поради для батьків щодо безпечного користування дітьми мережею Інтернет, заходи з профілактики кібербулінгу, інтернет-безпеки, інтернет-етики для дітей);

- розробка дистанційних курсів;

- обладнання учительської кімнати комп’ютерною технікою;

- забезпечення використання в роботі вчителів власних сайтів, блогів.
Розділ 7

МЕХАНІЗМ ТА ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ
Терміни реалізації Стратегії  розвитку закладу: 2021-2025 р. р.

Механізм, який забезпечить реалізацію стратегії, має такі складові:

1. Організаційне забезпечення:
- розробка та впровадження системи моніторингу та оцінки реалізації Стратегії;

- аналіз поточних результатів реалізації Стратегії, висвітлення на офіційному сайті закладу освіти процесу реалізації Стратегії;
- постійний управлінський супровід реалізації Стратегії;

- розробка пропозицій і рекомендацій щодо актуалізації цілей і завдань Стратегії;
- вдосконалення плану роботи закладу освіти;
- впровадження внутрішньої системи забезпечення якості освіти (ВСЗЯО);
- реалізація програм та положень;
2. Інструментальне забезпечення: 

- система моніторингу реалізації стратегії в межах Внутрішньої системи забезпечення якості освіти (ВСЗЯО).

3. Фінансове забезпечення: 

- реалізація Стратегії формується з коштів Державного бюджету України, місцевого бюджету, благодійних внесків.

4. Методичне забезпечення: 

- аналіз, оцінка та прогноз результативності окремих заходів у межах реалізації Стратегії; 

- аналіз і моніторинг проблем розвитку закладу;
- управління якістю освіти на основі нових інноваційних технологій та освітнього моніторингу;
- забезпечення відповідної підготовки педагогів, здатних якісно надавати  

  освітні послуги здобувачам освіти;
- виконання завдань розвитку, спрямованих на самореалізацію особистості;
- створення умов для продуктивної творчої діяльності та проходження сертифікації педагогів.

Етапи реалізації:

І етап – Аналітико-практичний (2021- 2024 р. р.):

- практична реалізація Стратегії  розвитку закладу освіти;

- моніторинг результатів виконання заходів Стратегії розвитку закладу освіти.
На цьому етапі заходи стратегічного плану запроваджуються у повному обсязі. Результатом має стати досягнення всіх операційних цілей, а також має бути здійснена оцінка ефективності запроваджених заходів.
ІІ етап – Узагальнення результатів (2025 р.)

- аналіз результатів виконання Стратегії розвитку закладу освіти;

- визначення перспектив щодо подальшого розвитку закладу освіти;

- узагальнення позитивного досвіду реалізації Стратегії розвитку закладу освіти.
Головним змістом цього етапу є створення підґрунтя для подальшого розвитку закладу. Має бути розроблена нова стратегія розвитку закладу освіти на основі аналізу ефективності реалізації попередньої стратегії.
Розділ 8
МОНІТОРИНГ ТА ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ
Закон України «Про освіту» визначає якість освіти як «відповідність результатів навчання вимогам, встановленим законодавством, відповідним стандартом освіти та/або договором про надання освітніх послуг», а якість освітньої діяльності – як «рівень організації, забезпечення та реалізації освітнього процесу, що забезпечує здобуття особами якісної освіти та відповідає вимогам, встановленим законодавством та/або договором про надання освітніх послуг» (пункти 29, 30 частини 1 статті 1).

Заклад освіти проводить щорічне комплексне самооцінювання (за критеріями, які визначені у документі про внутрішню систему забезпечення якості). Самооцінювання здійснюється впродовж навчального року, адже такі процедури освітньої діяльності, як атестаційний процес, вивчення стану викладання предметів і курсів, динаміка навчальних досягнень учнів чітко простежуються і можуть бути виміряними впродовж навчального року. Підсумки самооцінювання підводяться наприкінці навчального року.
За результатами самооцінювання готуються висновки (які є складовою щорічного звіту директора про діяльність закладу освіти) і визначаються шляхи вдосконалення освітньої діяльності (які стануть частиною річного плану роботи на наступний навчальний рік):

- аналіз виконання Стратегії розвитку закладу (виконання завдань, які передбачені Стратегією розвитку на звітний навчальний рік);

- визначення рівня освітньої діяльності та управлінських процесів;

- аналіз результатів моніторингу освітньої діяльності;

- шляхи удосконалення якості освітньої діяльності та якості освіти на наступний навчальний рік.

Отримані результати вивчення внутрішньої системи забезпечення якості освітньої діяльності розглядаються на засіданні педагогічної ради в серпні.  Щорічний звіт директора оприлюднюється на сайті закладу освіти.
Проведення моніторингу здійснюється за такими видами: моніторинг розвитку – відстеження процесів за низкою індикаторів за цілями; адміністративний моніторинг – оцінка рівня реалізації планових заходів, програм, Стратегії; моніторинг громадської думки – встановлення зворотного зв’язку між усіма учасниками освітнього процесу щодо виконання Стратегії анкетування цільових груп, проведення круглих столів, конференцій, анкетування.
Оцінка досягнення цілей Стратегії розвитку школи здійснюється шляхом порівняння фактичних значень індикаторів (показників) оцінки результативності виконання плану заходів у відповідному періоді та оприлюднюється на офіційному сайті закладу. 
У закладі запроваджено моніторинг за чотирма напрямами оцінювання:
1) Оцінювання освітньої діяльності здобувачів освіти (кореляція семестрових оцінок з кваліфікаційною категорією вчителя у 4, 9, 10, 11-х класах; моніторинг мовленнєвих компетентностей у 2-3-х та 5-8, 10-х класах, моніторинг математичних компетентностей у 2-3-х та 5-8, 10-х класах, рівні навчальних досягнень за результатами ДПА у 4, 9, 11 класах, кореляція річних та ЗНО в 11-х класах, моніторинг результатів ЗНО, моніторинг вступу до ВНЗ та працевлаштування 9-х, 11-х класів);

2) Моніторинг педагогічної діяльності (контроль залишкових знань, ступеню навченості класу, інтелектуальної та творчої обдарованості, участі в конкурсах, олімпіадах, науково-дослідній діяльності, результативності діяльності методичних об’єднань в межах програми «Обдаровані діти», моніторинг результативності профільних класів щодо участі в конкурсах, олімпіадах, науково-дослідній діяльності);

3) За освітнім середовищем (санітарно-гігієнічні умови (частка кабінетів, що забезпечені меблями з регулюванням висоти), стан забезпечення навчальних приміщень (частка кабінетів, обладнаних комп’ютерною технікою), безпека спортивних та ігрових майданчиків (кількість випадків травмування учнів на спортивному та ігровому майданчиках), робота шкільної їдальні (частка учнів, охоплених гарячим харчуванням), вплив середовища на навчальну діяльність (частка кабінетів, що відповідають вимогам НУШ), моніторинг облікових категорій здобувачів освіти, учнів пільгового контингенту, відвідування учнями навчальних занять);

4) Управлінської діяльності (моніторинг кадрового потенціалу, моніторинг мережі, моніторинг ефективності діяльності підструктур, моніторинг адаптації 1-х, 5-х  класів, моніторинг результативності співпраці із соціальним партнерами, соціально-психологічний, моніторинг розподілу вчителів за рівнем володіння інформаціно-комунікаційною компетентністю, частка вчителів, які використовують ІКТ в освітньому процесі постійно, частка вчителів, які мають власні сайти, блоги, інші інформаційні ресурси).
Моніторинг ми розглядаємо як системну процедуру збирання інформації про стан та умови функціонування школи. Її аналіз і узагальнення є лише необхідною умовою моніторингу. Мета моніторингу і ширша, і глибша: вона спрямована на з’ясування чинників, які необхідні для розвитку школи. Мета моніторингу полягає у створення  умов для прийняття ефективних управлінських рішень, спрямованих на узгодження дій та відносин учасників освітнього процесу, досягнення запланованих результатів функціонування та розвитку школи як відкритої педагогічної системи та розбудову інформаційно-аналітичного простору школи, формування компетентностей учителів та учнів.

Оцінювання ми розглядаємо як складову частину розвитку школи. В той же час, оцінювання стану функціонування закладу – одне із завдань моніторингу. Модель оцінювання розвитку школи передбачає оцінювання ДЛЯ розвитку, що спрямоване на зміни, на те, щоб втілити їх у практику, та оцінювання ЯК розвиток, тобто результативність процесу. Отже оцінювання виступає і дзеркалом, і вікном одночасно. Саме такий підхід дозволив визначити мету і завдання моніторингу за кожним напрямом.

Результатом запровадження моніторингових досліджень є чітке бачення колективом школи чинників її розвитку, до яких на належать:

- підтримка педагогічних інновацій;

- управління змінами, спрямоване на визначення та впровадження стратегії, що сприяє взаємодії між школою та зовнішнім середовищем, коли школа стає конкурентоспроможною, створюються можливості для досягнення цілей закладу;

- удосконалення програми моніторингу відповідно до стандартів оцінювання для розвитку, а саме: бути корисним і практичним, бути технічно адекватним, бути реалістичним і розсудливим, відповідати законам і моральним нормам, основна його мета – поліпшення.
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